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I RAPPORT DE PRESENTATION

/.1 CARACTERISTIQUES DE LA CONCESSION D’ AMENACEMENT

Nature juridique : Concession d’aménagement

Titulaire de la Concession : SPL GRAND AVIGNON AMENAGEMENT

Convention approuvée par : délibération du Conseil n°32 du 26 Novembre 2022,
notifiée le 16 Décembre 2022.

Avenant n°1 : délibération du Conseil n° 2023-06-13 du 16 décembre
2023, notifiée le 29 février 2024

Concédant : Ville d'Avignon

Durée initiale : 5 ans (échéance contractuelle au 16/12/2027)

Mode de rémunération : Rémunération forfaitaire : 150 000€

Avenant n°1 : 250 000€

Rémunération sur dépenses : 1% sur les dépenses HT
Rémunération sur recettes : 2% sur les recettes HT
Rémunération de liquidation (forfait) : 15 000€

/.2 CARACTERISTIQUES PHYSIQUES DEL'OPERATION D’ AMENACEMENT

Vocation : Renouvellement Urbain du quartier et de ses espaces

publics

Programme glaobal de construction : 2 080 m2 SDP de logement

3 260 m2 de service, commerce, activité et tertiaire

/.3 ELEMENTS FINANCIERS DEL'OPERATION D' AMENACGCEMENT

Budget prévisionnel (origine) :
Budget participation équilibre (origine) :
Participation d’investissement (origine) :

CRAC proposé :

Budget prévisionnel :

Budget participation équilibre :
Participation d'investissement :_

2,258 Millions € TTC
. 0€
0,764 Million € TTC

8,382 Millions € TTC
0€
5,905 Millions € TTC
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2 RAPPEL DES ORIENTATIONS STRATECIQUES

2.1 LACONCESSIONDANS SON CONTEXTE

Le projet de renouvellement urbain du quartier Trillade — Grands Cyprés confié & la SPL Grand Avignon
Aménagement s’inscrit dans le secteur global du NPNRU d’Avignon.
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Substance et ambitions du projet NPNRU

Au sein du territoire de I'agglomération du Grand Avignon, 5 quartiers ont été retenus au titre de la
géographie prioritaire de la politique de la ville en 2015, dont 3 sur la commune d’Avignon comprenant
le QPV guartier Sud dans lequel est s’inscrit le projet Trillade — Grands Cyprés.

Cumulant dysfonctionnements urbains majeurs et problématiques sociales trés prégnantes, les trois
quartiers prioritaires de la Ville d’Avignon ont été identifiés comme relevant du Nouveau Programme de
Renouvellement Urbain (NPNRU) :

Quartiers d'intérét national (quartiers prioritaires de la politique de la ville non-inscrits dans
Parrété visé au Il de I'article 9-1 de la '0i.n°2203-712 du 1er aolt 2003) :
- Les quartiers Sud (Monclar-Champfleury-Focade Suc-Barbiére Croix des Oiseaux): 17
186 habitants :
- Le quartier Saint Chamand : 2 813 habitants

Quartiers d’intérét régional (quartiers privritaires de la politique de la ville non-inscrits dans
l'arrété visé au |l de I'article 9-1 de la i6i n?2005-710 ¢u ‘1er ao(t 2003) :
- Les quartiers Nord-Est (Reine Jeanne, Grange d'Orel, Neuf Peyres) : 4 612 habitants
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Ces quartiers sont marqués par plusieurs éléments saillants :

"« Des quartiers qui ont fait I'objet d'interventions urbaines lourdes dés la fin des années 1980
mais toujours marqué par une surreprésentation du parc social antérieur & 1974 (70% LLS
Quartiers Sud) ; ' :

« Une précarité importante coupiée & un taux de chdmage des jeunes élevé — frange de la
population trés présente dans ces quartiers ; : o
» Un environfiement délaissé margué par une dégradation physique visible et une image
dévalorisée, stigmatisante pour les habitants, & corréler avec un cadre paysager remarquable :
une trame végétale et arborée intéressante et développée (arbres de hautes tiges nombreux, -
site de la ceinture verte, classée Natura 2000, présence de parcs...) : -
» Des quartiers proches du centre-ville et des zones d’emploi, avec le quartier Sud qui bénéficie
c’une situation géographique centrale.

24.2 Orientations stratégiques du projet NPNRU

{ambition d'un territoire Solidaire : .

Le projet urbain s'inscrit pleinement dans les orientations stratégiques du Contrat de Ville dont le projet
territorial Intdgre Fensemble des champs qui participent au développement territorial (social, urbain,
économigue, culturel...). Lobjectif fondamentai est de réduire les inggalités territoriales. 1.association
des habitants et des acteurs locaux, enjeu fondateur de la loi de 2014, irrigue tous les pans de {'action
publique du contrat de ville, - !

lambition d'un territoire des convergences : : :
L’ambitior: du projet s'inscrit en premier fieu dans un horizon de temps long - 2030, qui est celui qui-
 offrira |a véritable mutation urbaine sur ces quartiers. Le NPNRU doit permettre de fixer des bases
solides qui constitueront des préalables indispensables au retournement d'image.

Une des ambitions du projet urbain est de faire se rejoindre deux territoires, et de constituer en lisu et
place d'une rocade de transit, une articulation entre grands ensembles renouvelés, quartiers d’habitat
individuel au Nord, nouveaux écoquartiers et territoires agricoles au Sud. -

L’ambition d'un territoire éco-responsable ;- ‘ _

A travers le paysage et dans sa dimension socio-économigue, Ie projel NPNRLU se présente en’
dérmonstrateur dun tertitoire éco-responsable articulant des sites en transformation (les quartiers
NPNRU) et des sites en expansion (Joly Jean et Bel Alr).

2.1.3 Objectifs urbains du projet NPNRU -

Le projet NPNRU vise a transformer en profondeur f'image des kmartiers, a changer de ca;:;, a inscrire
ces ferritoires au cosur des dynamiques positives de la ville de I'Agglomeration.

Un rééquilibrage de l'offre résidentielle : )

D'une maniére transversale & tous les quartiers, le projet poursuit des objectifs forts en termes de
rééquilibrage ‘de l'offre de logements sociaux & échslle de lagglomération et de diversification de
Thabitat sur les quartiers. C'est un véritable enjeu sur Pagglomération avignonnaise ol le parc social
ancien et déqualifié est ultra-majoritairement concentré dans les quartiers prioritaires de la ville centre.
La dynamique résidentielle’ fiBulsée Hans‘ces quatliers’Soursuit s double objectif d’accompagner les
occupants actuels dang “iéu;r"pqrﬁoqrs’réiside?nt‘l’el'at-g’:;’ﬁirg—;lr' de nouvelles populations. =

L'affirmation d'un boulevard urbain apaisé .. - . .

La rocade urbaine Chajlssde Gaulle, dans sa direhsion et ses usages actuels, constitue un obstacle

o s

majeur a la valorisation dés’égartiers Sud: Eﬂéiest)@év’qn@e un élément de perturbation de la vie locale,
de la santé publique, et de stérilisation des capacités de développement des sites riverains.

Revenir sur 'affectation de trafic de cet axe, occuper I'espace généreux qu'it offre a d’autres mobilités
et d'autres usages doit &tre un des fondements du projet. S

Un pian guide des espaces publics
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Un plan guide des espaces publics a été développé dans le cadre du conventionnement NPNRU. Ce
plan guide porte I'ambition du projet mais ne fige pas le projet & ce stade. Il pourra donc faire Iobjet
d'une adaptation sous réserve de partage a 'ensemble des acteurs

A noter que ce plan guide porte Pambition du pl”Ojet NFNRU qui 86 traduit par plusisurs principes, qu'il
cenviendra de faire perdurer & travers la déclinaison du projet dans les différentes strates d études :
e D'offfir & ces quartiers, aux habitants, une véritable qualiié de vie urbaine ;
+ Une mise en valeur de la présence végétale abondante et de qualité ;
» Une grande diversité d’'espaces publics mettant en connexion des lieux existants et qui
interagissent avec les espaces en coeur d'ilot ;
» Un traitement des espaces publics et des espaces tésidentiels en vue o apa[ser -]
fonctionnement social et d'une plus grande tranquillité publiqus ; '
~«- Un enjeu de diversification des fonctions urbaines et de dynamisatlon du tissu économique et
commercial présent et a venir ;
» De valoriser les équipements publics pour retrouver une attractivité reS|dent|eIIe et renforcer les
équipements publics & fort rayonnement ;
e De clarifier les limites entre espaces publics et privés : une ¢lé du changement au quotidien et
une composante d'une nouvelle attractivite

2.1.4 Cadrage du projet de NPNNRU pour le secteur Trillade (Pian-Guide)

Dans le cadre de sa mission d’'urbaniste-coordonnateur du projet NPNRU, « Passager des Villes » a
indiqué en amont de la définition des principales orientalions du projet d'aménagement des grand
enjeux urbains qui ont été largement repris dans I'étude de faisabilité menée par la Ville d'Avignon et
« Territoires Urbains ». Ces grands enjeux sont les sulvants :

+ Anticiper laménagernent et la gestion d'un espace public généreux ;

+ Créer une accroche avec la station de tramway des « Sources » ;

« Rechercher un dialogue et une cohérence urbaine avec la Tour de la Trillade (R+9, Erilia) qui

- a fait 'objet d’'une requalification récents ; . ‘
o Assurer des continuités de parcours en direction de 'écoquartier Joly-Jean, du parc du Clos de
ia Murette et des autres polarités ; ’
+ Assurer des perméabilités aves le quartier des Grands-Cyprés et le Groupe Scolaire.

215 Enjeux de Popération d’aménagement Grands-Cyprés / Trillade

[Dians ce contexie, 'opération d'aménagement confiée 4 la SPL. Grand Avignon Amenagement presente
plusieurs enjeux : :
= Marquer le démarrage opérat:onnel de la mise en csuvre du projet NPNRU,
En faire un secteur démonstrateur du projet NPNRU d’Avignon,
» * Assurer-une cohérence d'aménagement a I'échelle de F'operation (partie opérationnelie et
_ partie étude),
s Appréhender le projet d' amenagement de Iopératlon Grands-Cyorés / Trillade comme
intégrateur / intégrant celui de 'Ecoquartier Joly~-Jean et de |la ZAC des Olivades,
»  Synchroriiser / articuler les différentes contraintes calendaires de lensemble des acteurs
du projet (GA, bailleur, ANRU, etc.),
» Sinscrire dans une démarche innovante de la fabnque de la Ville, adaptee aux- enjeux
climatiques et environnementau; Gt aw onouveaux modes~t¢9 faire;

WL o= G B ed
wo.:u 6 -8 o ¢ u oo
u- . LW s A

2.1.86 Missions du concessionnaire
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_Envue de la réalisation de sa mission, IAm@nagsur pr@nd ej charge ies taches suivantes :

1) Acquérir Ia-propnete, a l'amiable ou par voie de preemptlon ou d'expropriation, prendre a bail

emphytéotique ou a construction, les biens immobiliers batis ou.non bétis, ainsi que les droits mobiliers -

compris dans le periméire de l'opération, ainsi que ceux qui, situés en dehars de ce périméfre, sont
nécessaires pour la réalisation des ouvrages inclus dans I'opération ;
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© Gérer les biens acquis et, le cas échéant, assurer le relogement des occupants de bonne fol, indemniser
ou réinstaller les commergants, artisans ou autres bénéficiaires de droits, Ies informer sur les différentes
aides dont ils peuvent bénéfi c:er

2) Procéder 4 toutes études opérationnelles nécessaires 4 la réalisation du projet, et netamment :
= Le suivi-du plan d’organisation spatiale de F'opération,
= Les études opérationnelles nécessalres a toutes les actions de démolition, d’ amenagement et
de construction,
= La mise au point des actions de gestion urbaine, d accompagnement et de suivi social,
= Toutes études qui permettront, en cours d'opérafion, .de proposer toutes modifications de
programme qui s'avéreraient opportunes en accord avec le concédant, assortie des documents
financiers prévisionnels correspondants,
Les études et démarches nécessaires pour optimiser au maximum les colits et charges et
rechercher & mobiliser des aides fii nancneres permettant de réduire ies participations
d'équipement at d'équilibre.
= Par ailleurs, 'Aménageur pourra en tanf que de besom &tre associé aux éludes relatives 2
I'adaptation du Plan Local d'Urbanisme qui pourraient avoir & &fre menées par la Coilectivité
pour la mise en ceuvre de I'opération d'aménagement, ef si nécessaire, pourra procéder a des
études spécifiques pour lui apporter des éléments utiles concernant le programme de
'opération sur le périmétre défini.

L

3) Solliciter les autorisations d'urbanisme permettant la mise en ceuvre des opérations d'aménagement ,
des constructions et des démolitions nécessaires au bon déroulement du projet. '

4) Mettre en état et aménager les sols et réaliser les équipements d'infrastructures propres & I'opération
destinés & &tre remis 4 la Collectivité, ou aux autres collectivités publlques ou groupeme.nt de
collectivités iniéressés, aux associations syndicales ou fonciéres, ainsi qu'aux concessionnaires de
service public ;

5) De fagon généraie, réahser tous es equ1pements concourant a Fopération giobale d’ aménagement
intégrés au programme de I'opération précisé en Annexe 2 de la présente convention, en conformité
avec la bitan prévisionnel de I opération figurant en annexe 3 ; '

6) Céder ies biens irmmobiliers batis ou non batis, les concéder ou les louer a leurs dwers utilisateurs
_agrées par la Collectivité aux clausss et conditions du projet de cahler des charges de cession, de:
location ou de concession de terrain prévu & larticle L. 311-6 du code de 'urkanisme ; metire en place
des moyens efficaces pour assurer la commercialisation dans les meilleures conditions possibles ;
. organiser toute structure d'accueil et de conseil des acquéreurs potentiels; préparer et signer tous les
~ actes necessaires ;

7) ‘Négocier les conventions de participation qui seront conclues entre la. Ville et les constructeurs
n'ayant pas acqms leur-terrain de 'Aménageur en application de Tl'article L.311-4 du Code de
Furbanisme, ainsi que les conventions d'association prévues par Farticle L. 311-6 du méme Code ;

8) Assurer l'ensemble des tAches de conduite et de gestion de I'opératicn, et notamment :

o Assurer la coordination des différents opérateurs intervenant pour la mise en csuvre
des éléments du programme de I'opération,

o Assurer e suivi et la coordination de la réalisation des ameénagements et équipements
mis & la charge des beneﬁma:res de cess&ons Iocatlons ou concessnons d’usage des
terralns aménages, - oo 520 G U

o Assureru !e& iaches de- commu:nlcatlen, d' accuell des usagers et des habitants et
d anlmation dela zone ﬂéeJé la coriduite-de I'opération d’aménagement,

o Tenirconstamment & jour, outre Yles documents comptables, des documents de gestlon '

 falsant apparsitre let évantuefiés ciffi cul&és et la situation de trésorerie ; negomer et
contragter ]as moyens daf rmnc\,,ment Ies plus appropriés,

o - Organiser los démarchies de coreertation avec le public en bonne intelligence avec
I'autorité concédante

o D'une maniére générale, assurer 'ensemble des études, les tiches de gestion et la
coordination indispensable pour la bonne fin de l'opération, et assurer en tout temps
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une compléte information de la Collectivité concédante sur les conditions de
déroulement de l'opération.

Ces taches pourront étre modifiées et complétées par avenant au présent contrat pour tenir compte des
évolutions apportées a I'opération d'aménagement.

2.2 STRATEGIE D' AMENACEMENT, PROCRAMMATION ET PERIMETRE

Du fait de sa localisation, & I'articulation entre le QPV et 'Ecoquartier Joly-Jean, I'opération constitue
donc une entrée du futur quartier Joly-Jean, traduisant le lien plus global entre secteur de requalification
et de développement urbain. Bien que les deux opérations soient distinctes, leur appréhension doit étre
partagée, et traduire 'ambition de la réalisation d’'un aménagement cohérent.

La Ville d’Avignon porte et partage également des projets d'aménagement participant a la requalification
et au développement urbain du quartier (requalification du Groupe Scolaire des Grands-Cyprés,
requalification de la rue J. De Montgolfier, réalisation d'un parc de stationnement pour vélos a la station
de tramway des Sources, ligne de tramway).

Le secteur « Trillade - Grands-Cyprés » s'inscrit donc dans cette dynamique d'ensemble, et pour assurer
son entrée en phase opérationnelle, la ville d'Avignon a missionné la SPL Grand Avignon Aménagement
pour porter la réflexion du renouvellement urbain et développer son intervention dans un périmétre
d'une quinzaine hectares, délimité par la Rocade Sud, I'avenue de la Croix-Rouge, la rue Madame de
Sévigné, la rue Frangois Premier et la rue Le Titien. Il intégre également l'ilot bati (dit de la « Fromenterie
») situé a lintersection des avenues de la Source et Charles de Gaulle, ainsi que les résidences
« Treilles Blanches » et « Parrocel » au nord de la rocade Charles de Gaulle.

smmrAvenusidellaiirillades

T

= Bommis
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La stratégie d'aménagement repose sur-la -prise en compte’ des différents enjeux du projet
d’aménagement :
e Le parti aménagement est celui d’'un grand-parvis ouvert en entrée de quartier complété par
des lots mixtes (activités, commerces, services et logements). . -
de la rocade et I'écoquartier Joly-Jean ;
e Créer des perméabilités douces permettant de faire le lien entre les parties ouest et centrale
des Grands-Cyprés en assurant notamment des continuités en direction du Groupe Scolaire
des Grands-Cypres en cours de requalification ;

Trillade — Grands Cyprés CRACL 2023 Page 8 sur 23



e Garantir le confort climatique des espaces publics et des futures constructions ;
Conserver et renforcer la présence végétale ;
Appréhender la question du stationnement a I'échelle du secteur Trillade / Grands-Cyprés en
anticipant les usages futurs de véhicules motorisés.

s Proposer la construction de nouveaux batiments pour un espace public animé en lieu et place
du batiment de logements sociaux « Trillade » démoli par ERILIA.

2.3 LESESPACES PUBLICS

Le renouvellement urbain des espaces publics est appréhendé dans le cadre du plan de composition
d’ensemble du quartier.

Il vise & prendre compte et développer les éléments essentiels suivants :

o Tirer parti de la percée batimentaire créée par ERILIA place de Rhodes pour proposer une
traversée douce Est/Ouest du quartier ouvert sur le tramway et connecté & Barbiére, et
desservant le groupe scolaire en cours de restructuration ;

Proposer de nouveaux lieux de vie et espaces de rencontre au sein du quartier ;
Apaiser le quartier en clarifiant et en simplifiant le schéma circulatoire ;

e Conforter la nature de « cité jardin » de ce quartier, qui présente un couvert végétal riche et
diversifié, et de proposer des ambiances paysagéres variées et adaptées aux différents
espaces et usages ;

e Proposer une résidentialisation des coeurs d’ilots pour améliorer le confort de vie des habitants.

La conception des espaces publics du quartier prendra également en compte le changement climatique
et ses impacts pour proposer des aménagements pertinents et résilients.

S'ADAPTER AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

CONTEXTE
EVOLUTION DU CLIMAT LES FACTEURS LES ENJEUX
SUR LE TERRITOIRE DU GRAND AVIGNON DE VULNERABILITE : DU GUARTIER
JUSQU'EN 2050 - référence 1975-2005 i .
5 = intégrer a gestion de 'eau dans les
| o BOCHIE Qe aceln o é ur faveriser une
'\’ ¥ 6°C ville plus permdable
AT SR ¢ Poll i i « Travailler sur les conforts des
i > * Brut vent fort o1 assechant espaces extérieurs e intérieurs
- Chats E pour étre résilient aux évolutions
AT ; , ; climatiques
% \ 31 jOU rSV i = Limiter les sources de chaleur
\ N J 28 |ours astositement i lcircutation, stationnement,
o ¥ : g . climatiseur)
i = Désimpermeabiliser, renforcer les
LN 3 é 6 épiS(}dES snisrvwa'us et limiter les matériaux
" = diterra - sombres
L) )
J KNy \
» » o \‘|
(\_ +30nuits trés o
J\\;y chaudes
1, NAL
= \
A : LES ATOUTS
Oy~ +15jour
9) S leuTsires ~ DU QUARTIER

A7~ chaud

LES IMPACTS QuI
S’ACCUMULENT
RISQUES SANITAIRES ACCRUS
INCONFORT THERMIQUE
DEFORMATION ET RUPTURES
D'INFRASTRUCTURE  «
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Enfin, 'économie circulaire, visant a limiter |'utilisation des ressources naturelles et & décarboner les
interventions, sera intégrée dans la réflexion comme [a reallsatlon des travaux avec la mise en place -
d'une stratégle de remploi sur site. : :

- L'intégralité de ces enjeux et proposmons sera développée dans un Avant-Projet des espaces publlcs
en cours d'établissement.

oo - ~ o o
& v W - - w - | S
[+ P ~ Sl o~}
- o - - - - 4 -
- 9 -
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3 ACTIONSDEL’ANNEE 2023 ETIMPACTS FINANCIERS
* Etudes & réfiéxions urbaines

Maitrise d'ceuvre urbaine :

L'équipe de maitrise d’ceuvre, en charge de la conception du projet, puls de la réalisation des travaux,
a &té désignée par la Commission d’Appel d'Offres de la SPL Grand Avignon Aménagement ie 15 mars
2023, a lssue d'une consultation européenne engagée en janvier 2023 et aprés audition des 2
candidats arrivés en téte de Panalyse technique et administrative des dossiers.

C’est un groupement pluridisciplinaire qui a été retenu ; il est composé de :
» TERRITOIRES URBAINS (mandataire, architecte-urbaniste) ;
RELIEFS PAYSAGISTE (paysagiste) ;.
PRESENTS (BET VRD et hydraulique) ;
ADRET Ingénieurs Associés (BET Développement Durable).

.es missions confiées & Péquipe de maitrise d'ceuvre urbaine en 2023 ont consisté en
¢ La définition du plan de composition d’ensemble du quartier, venant dédcliner spécifiguement le
plan-guide global approuvé dans le cadre de la comvention NPNRU, et incluant la réflexion sur
la résidentialisation des coours d'ilots du quartier; o ,
e Laréflexion sur la résidentialisation des résidences Treilles Blanches et Parrocsl, aunorddela
- rocade Chailes de Gaulle ; ‘ : '
¢ La rédaction du cahier général des prescriptions.

Ces difiérentes studes ont fait 'objet d’un partage étroit avec Iensemble des partenaires du projet
(ERILIA, Grand Avignon, ANRL...) et leurs différents services et prestataires pour garantir fa qualité et
Fadéquation des propositions at productions avant présentation -pour validation 4 la gouvernance
municipale. - - : ‘

Etudes topographigues :

Afin de pouvoir travailler précisément au projet urbain et technique, des compiéments d'études
topographiques ont été réalisés pour préciser fes données initialés détenues par la Vilie d’Avignon sur .
ce site, ce qui a permis de limiter les colts pour cette intervention. S :

Etude Mobilités :

Le quartier Trillade - Grands Cyprés est fortement marqus par la présence de la voiture. -

Afin de pouvoir propcser un projet d’aménagement propice & 'apaisement du cosur de quartier, il était
nécessaire de réaliser une étude « mobilités » pour quantifier et quaiifier les déplacements tous modes
et le stationinement au sein du quartier, et pour envisager P'évolution de son schéma circufatoire dans
une optique apaiéée et:de sécarisation. 7>, .77 UL '

C'est le bursau d‘étudé TVTRAEALGZ\HRE,‘.spéciali-s-‘é.- en matiére de Mobilités, qui a conduit cette étude
incluant des relevés quantitatifs et qualitatifs. sur site début septembre 2023.
Cette étude a notammen? aiis.en évidénce Lifie offfe de-stationnement globalement excédentaire de

Pordre de 30% au regard de l'offre existante actusliement, mais également des rmésusages qu'il

conviendra de traiter dans le cadre du renouvellement des espaces publics.
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* Démarche d’Urbanisme transitoire

C'est au pied de la station de tramway « Les Sources », sur I'emprise libérée par la démolition du
batiment « Trillade » par le bailleur social ERILIA, gu’est envisagée une action d’'urbanisme transitoire
dans I'attente de 'aménagement définitif de ce secteur.

Avec la mise en place d’'une démarche d’'urbanisme transitoire sur ce périmeétre plusieurs objectifs sont
recherchés :

. Mettre en place des actions de valorisation des espaces publics permettant, en autres, de
gérer l'attente constitutive du projet urbain et de prévenir les usages déviants (stationnement
et décharges sauvages) ;

° Préfigurer des usages futurs et tester les pratiques sur ce site, afin de nourrir la programmation
du projet ;

. Développer l'implication des habitants/usagers dans la gestion ultérieure des espaces
communs en mobilisant ['expertise d'usage ;

. Anticiper un gain potentiel en termes d'image vis-a-vis des habitants/usagers, de

promoteurs/acheteurs potentiels...et a terme, une meilleure acceptabilité du projet urbain a
venir par les habitants ;

. Initier une approche d'Urbanisme Favorable a la Santé (UFS), des les premiéres interventions
en phase « transitoire » sur I'espace public, appelée a étre confortée et développée dans le
cadre des aménagements définitifs ultérieurs.

A cet effet, un prestataire a été désigné en décembr= 2023 pour accompagner la ville et la SPL dans
cette démarche, organisée en 3 étapes clés :

¢ Diagnostic des usages, des besoins et des attentes sur le site ;
e Définition de I'action d'urbanisme tratsitoirs a prévoir sur le site ; -
e Déploiement et animation. : : e

Cette activité opérationnelle s'est traduite par des flux financiers analysés et commentés ci-aprés.
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TABLEAU DU REALISE ET DES ECARTS DE L’ ANNEE 2022-2023

REALISE 2022-2023 & TRESORERIE DE L'OPERATION

REEL2022/2023 | PREV.2022/2023 ECART 1
CESSIONS TERRAINS 0 0 0
PARTICIPATION EQUIPEMENT 0 0
PARTICIPATION EQUILIBRE 0 0 0
SUBVENTIONS 0 64 465 -64 465
AUTRES PRODUITS 15 000 0 15000
TOTALRECETTES 15000 64 465 -49 465
ETUDES 48 419 47 656 763
ACQUISITIONS FONCIERES 0 0 0
FRAIS ACQUISITIONS FONCIERES 0 0 0
TRAVAUX AMENAGEMENT 0 0 0
HONORAIRES TECHNIQUES (MOE, CSPS, CT...) 0 9421 -9421
ALEAS, ACTUALISATIONS & REVISIONS SUR
HONO + TRAVAUX (5%) 0 660 -660
DIVERS IMPOTS TAXES ET ASSURANCES 5013 14 266 -0253
COMMERCIALISATION ET COMMUNICATION 0 5270 -5270
REM AMENAGEUR 55446 65 644 -10198
FRAIS FINANCIERS 0 0 0
TVA RESIDUELLE -12 879
TOTAL DEPENSES 103930 130038
TRESORERIE ANNUELLE -88 930 -65573
TVA COLLECTEE 0
TVA DEDUCTIBLE -21677
SOLDE TVA : 21677
CREDIT DE TVA 7931
Emprunt -
Remboursement capital - -
Frais financiers LT -
Avances Collectivité - 50000 |- 50000

Remboursement avances Collectivité

TRESORERIE CUMULEE

Trillade — Grands Cyprés

CRACL 2023
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3.1 LES DEPENSES

Le montant des dépenses réalisées en 2022-2023 s'éléve a la somme de 103 930€, dans un volume
trés proche de celui qui avait été projeté dans le bilan de concession (écart de -29 %, soit — 38 120 €).

Ces dépenses ont consisté en :

3.1.1 Les études
Les études suivantes ont été engagées et réalisées en 2023 :

Relevés topographigues complémentaires du secteur d'étude ;

Réalisation d’une étude « Mobilités » ;

Lancement des réflexions urbaines relatives a la définition du plan de composition d'ensemble,
venant décliner et préciser le plan-guide du NPNRU, rédaction du cahier général des
prescriptions.

La provision globale estimée pour I'année 2023 a été consommée en totalité, avec un différentiel de
+763€ par rapport a ce qui avait été prévu. '

3.1.2 Les travaux d’aménagement

Aucuns travaux n'avaient été prévus et n'ont été réalisés en 2023.

Toutefois, un marché d’AMO pour la définition et le déploiement d'une démarche d'urbanisme transitoire
au sein du quartier Trillade - Grands Cyprés incluant la provision « occupation transitoire du foncier -
libéré » du bilan initial de 'opération a été notifié en décembre 2023.

3.1.3 Les honoraires techniques

Aucun honoraire technique (maitrise d’ceuvre et autres honoraires techniques) n'a été engagé en 2023 ;
la provision de 9 421€ n’a pas été consommeée.

La provision pour aléas, actualisations et révision de 7% des travaux et des honoraires n'a également
pas été consommée en 2023, soit -660 €.

3.1.4 Les dépenses annexes

Ce poste global prend en charge les imp6ts, les taxes, assurances et frais divers.
En 2023, la totalité de la provision notamment dévolue au réglement des frais de publication et de
procédure des appels d’offres lancés n'a pas été consommeée, soit une économie -9 255¢€,

3.1.5 Commercialisation et communication

Ce poste n'a pas été consommé en 2023, mais une partie sera reporté« dans le cadre de la démarche
d'urbanisme transitoire pour la friche Trillade, qui & rait l'objst d'un wravail ce co-construction avec les
représentants de la population, d’associations, la5 différents partenaires dii NPNRU et les élus de la
ville, soit une économie de - 5 270€ en 2023.

3.1.6 Larémunération

La rémunération de 'aménageur permet de financer les équipes mobilisées pour porter les différentes
missions qui lui ont été confiées dans le cadre du traité de concession, et rappelées ci-avant.
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Elle est décomposée comme suit :

- Rémunération forfaitaire : la concession ayant été notifiée au 16/12/23, la rémunération 2022 a
été proratisée en conséquence ;

- Rémunération sur dépenses : 1% des dépenses HT constatées ;

- Rémunération sur recettes : 2% des recettes HT constatées (Cessions + autres produits).

Compte-tenu des moindres dépenses réalisées, un report de -10 198 € est constatée.

3.1.7 TVA Résiduelle

Elle est égale 2 la différence entre la TVA collectée (0€) sur recettes et la TVA déductible (4 948€) sur
dépenses.

3.2 LESRECETTES

Le montant des recettes encaissées en 2022 et 2023 s'éléve a la somme de 15 000€, (soit un écart de
-49 465 € par rapport aux prévisions).

3.2.1 La subvention ANRU

Un acompte était prévu en 2023.

La procédure de scission de la FAT globale « Médiathéque » a laquelle est rattachée P'opération
« Trillade - Grands Cyprés » est en cours de préparation par le Concédant. Elle devra faire I'objet d’un
ajustement mineur & la convention ANRU existante pour étre mise en ceuvre et que la subvention puisse
étre encaissée par 'opération (horizon 2024).

3.2.2 Les autres produits

Une subvention de 15 000€ a été attribuée et versée par 'ARS dans le cadre de lintégration d'une
approche « Urbanisme Favorable a la Santé » dans la démarche d'urbanisme transitoire engagée sur

la friche Trillade. -
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4 ORIENTATIONS POUR L’ ANNEE mm & SUIV ANTES
ETECARTS BUDCETAIRES

Sont prévus, pour les années a venir ;

4.1 LESDEPEMSES

414 Les études

Maitrise d cguvre urbaine :

Les études de conception urbaine du projet d' amenagement vont se poursuivre en 2024 et les années

suivantes, jusqu'a la vaiidation du plan de composition d'ensemble du quartier, et des propositions faites
~sur les résidences Treilles Blanches et Parrocel, au Nord de Ia rocade Charles de Gaulile.

Par ailleurs, les fiches de lot seront produites pour lancer un concours promoteur et réaliser un nouveau
programme immobilier en entrée Ouest du quart!er rue Joseph de Montgolfier

Enfin, le permis de construire sera analysé et.concerté avec le lauréat du concours, de manlére a
produire un projet de qualité et conforme aux attentes de la Collectivité. '

Etude de géomatre ;
Les différenis documents d’arpentage et de borage seront produits pour céder les lots
comimercialisés : une provision de 13 800€ HT est intégrée a cet effet dans e bilan d’opération,

Etudes qeotechniques et qéo-detectlon des réseaux

Deux études compiémentaires seront engagées en 2024 pour premser les caractéristiques techmques
du sol et identifier I'intégralité des réseaux souterrains de maniére & préciser les prestations techniques
3 intégrer lors de la canceptlon des espaces publics et définir au plus juste les estimations des futurs
travaux & engager.

4.1.2 Le budget foncier

Pour réaliser les travaux d’aménagement de I'esplanade située au pied de la station de tramway « Les
 Sources »et libérée par 1a démolition du batiment « Tritade », il sera nécessaire d’acquérir les emprises
fonciéres appartenant & ERILIA.

Celles-ci seront vaionsées sur la base d'un prlx unitaire de ’fo €, valeur unifaire prise en compte dans
le cadre de |a convention ANRU et restant a valider préalablement & I’acqwsatlon par les services de.
IEtat (France Domaines).

La nouvelle estimation s'établit donc comme suit :

m2 Prix | Prév.
| Parcelles EZ 350, 351, 352, 353, 354, '%55 et356: - - 1800 ';"z@voo 2024

w3 T 5 nr o L i

Cette acquisition est progra-mmée début 2052_5.
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4.1.3 Le budget travaux X
Urbanisme transitoire sur le sitg de la « Friche Trillade » : '
Dans le cadre du déplolement de la démarche d’urbanisme transitoire sur la friche Trillade, trois ateliers
participatifs de concertation et de co-construction du projet transitclre se sont d'ores et déja déroulés -
en 2024 avec les différents acteurs associatifs, habitants et usagers du site,
Trois axes principaux d’intervention ont émergé au cours de ces ateliers de travail :

«  Créer un espace scénique et accompagner le développement d’une installation. culturelle multi-

usages, en lien avec la population et avec le dispositif « Avignon Terre de Culture 2025 »;
s Créer un parcours ludique / parcours vélos ; :
» Creer un espace de détente / restauration.

Cas prdpositions feront ['objet d’'une analyse pour en confirmer la faisabilité technique et financiére
avant d'éfre présentésas au concédant pour arbitrage et mise en osuvre progressive, & compter de I'été
2024.

Renouvellement des espaces publics du guartier :
L'année 2024 sera consacrée aux études de conception pour le renouvellement des espaces publics

du quartier ainsi qu’a la désignation des entreprises de travaux.

C'est début 2025 que- les travaux pourroni concrétement démarrer sur site pour assurer lo
renouvellement urbain compiet du quartier et pmposer un cadre de vie plus qualitatif et agréable 4 ses
habitants et usagers. :

4.1 4 Les honora:res technlques

Honeraires Techmgues de mafirise d'ceuvre ;
Les honoraires techniques de maitrise d'ceuvre portent sur la conceptuon des aménagements de
renouvellernent des espaces publics du quartier et sur la conduite et le suivi des travaux.

Les différentes phases de conception sont prévu% en 2024, et regroupent les missions :
o AVP, ‘ :
« PRO,
o ot ACT

Les differentes phases de condmte et de suivi des fravaux sont prévues & partir de 2025, Pt regroupent
les missions

o VISA,
« DET,
* AOR.

Par ailleurs, une mission compiementalre de coordination générale des entreprises de travaux (OFC)
-sera confiée au maitre d’ceuvre pour s’assurer du bon déroulement du chantier et du ref-;pect du planning
de réalisation.

Rl fo R

Honoraires Techniqueskde C,SPS LR o
Une mission de CSPS (Cco donnat@ur Socurrté et F’L Yo ect&on de la Santé) sera engagée en 2024 et se
poursuivra tout au long des travaux pour assurer la secunte des personnels intervenants sur le chantier,

o ‘,UOJu\J

Par ailleurs, au regard des appeIs d'offres: racenfs regu< pav; la SPL, la provision allouée & cette dépense
peut raisonnablement &tre-ramenée ds- 2% &-1-5%-ga coaf des travaux.

4.1.5 Les aléas, actualisations et révisions
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Les aléas, actualisations et révisions.sont calculés sur la base de 5% des travaux et des honoraires
technigues, au lieu de 7% précédemment. -

' 4.1.8 Les dépenses annexes

Ce poste permet de financer les divers impdts, taxes, assurances et frais divers auxquelles P'opération
peut tre assujettie tout au long de son développement. Une provision de 42 388€ HT est intégree & cet
effet dans |e bilan d’opération.

4. 1 7 Concertation, commercialisation et communication

Une partie de ia provision de ce poste a été intégrée dans la.démarche d’urbanisme transitoire afin
d'engager les ateliers participatifs de concertatlon et de co-construction avec les divers acteurs
associatifs, habitants et usagers du site.

Le solde est maintenu pour engager la concertatlon réglementaire prévue par l article L.103-2 du code
de Furbanisme en 2024, soit 10 000€ HT.

418 La rémunération

La rémunération de Iamenageur permet de financer les équipes mobmsees pour portar les différentes
" missions qui lUi ont été confiées dans le cadre du traité de concession, et suit févolution des dépenses
et des recettes de l'opération.

Pour mémoira, elle est décomposée comme. &u;t :
s Rémunération forfaitaire (reste & percevosr jusgualafinde la c:oncessmn d amenagement 195
.000 € répartis sur 4 ans) .
» Rémunération sur dépenses : 1% des dépenses HT
Rémunération sur recettes : 2% des recettes HT
o Rémunération de liquidation de 15 000€

419 Les frals fi nanciefs

Des frais financiers sont generes par fa nécessaire mobifisation d'un financement externe pour realiser
les travaux de la concession.

Un emprunt de courte durée {3 ans} d'un montant prewsnonnel de 1,5 million d’euros sera moblhse en
2025,

Par aillsurs, ta mise en place d'un peol de tresorene ragroupant les différentes operatlons confiées a Ia
" SPL par la ville d'Avignon permet de fimiter les besoins ponctuels de trésorerie ef les frais financiers de.
court terme. . '

4.2 LESRECETTES

421 Lacommercialisation ‘ : LT LT

- .J - - 1 G -‘Ju o
- Il est prévu de lancer un concours promoteur au 4‘*”’“a rlmest"e 20"3& et de st srgﬂer une promesse de vente

eh 2025, La cession du terrain pourra Intervenir apres abtention d'un nermln de construire conforme
aux prescriptions de la fiche de iot établie 8} purce de i‘out recours. . ..o

u L]
coo

Le m2 de SDP cédé est valorisé & 195 € HT an Iogement Ilbre.
Le m2 de SDP cédé est valorisé a 175 € HT en activité.
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4.2.2 La participation du Concédant

Le concédant versera une participation d'équipement a Ioperatlon iors de la remise des ouvrages
réalises. Pour un montant prévisionnel de 4 921 568 € HT, soit 5 805 881 € TTC (TVA récupérable par
la ville dans le cadre du FCTVA),

Par ailleurs, aucune participation d’équilibre n‘est nécessaire pour cette opération.

4.2, 3 Les subventions

Deux subventions sont identifiées pour le renouvellement urbrain du quartler Trillade — Grands Cyprés
et aulourd'hw intégrées dans ce bllan d operatlon :

s  Une subvention versée par 'ANRU et permettant de financer une part du déficit da I'opération,
pour 850 000 € ;.
'« Une subvention versée par le Grand Avignon en 2025 pour 1 000 000€, conformement aux
' termes de la convention de subventicn tripariite & approuver par le Grand Awgnon laSpletla
Vrlle conjointement au pré&ent CRAC, ,

D'autres pistes et recherches de financement externe sont explorées et pourront étre pnses en compte
ddns le prochain bllan d’'opération selon les retours obtenus.

.k
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5 ANNEXES

5.1 BILAND'OPERATION ACTUALISE

TRILLADE-GRANDS CYPRES
BILAN PREVISIONNEL
CRAC AU 31/12/2023

CETTES

RAPPEL : prix cessions

par m2 SDP
fogt privé prix SDP 195
| Activité 175

ARS - Approche Urbanisme Favorable  [a Santé / Urbanisme Transitoire

Prix Budget Actualisé au 31/12/23

SOP | Nblog | Superficie des | Logements | Activités RECETTES EN €HT % TVA RECETTESEN€TTC
CESSIONS TERRAINS - SCENARIO "PLACE DES SOURCES" 2827 i 195€| 175¢ 509 785 101 957 611742
Programme d'activités (lot A) 2074 362950 362950 20% 435540
Prog de logements {lot B) 753 10 146 835 146835 20% 176202
PARTICIPATION EQUIPEMENT 4921568 984 314 5905881
Renouvellement urbain des espaces publics du quartier 4921 568 20% 5905881
Réalisation de I'esplanade 20%
Autres travaux d'aménagement - 20% -
Etudes 20% -
SUBVENTIONS 1850 000 = 1850 000
ANRU - F pation au déficit dopération 850000 850000
Grand Avignon 1000000 1000000
PARTICIPATION D'EQUILIBRE & -
Participation Concédant = -
AUTRES PRODUITS 15000 s 15000

15000 15000

7296 353

1086271

Budget Actualisé au 31/12/23
MZTERRAIN PRIX/M2 % DEPENSES EN € HT % TVA DEPENSESEN €TTC
ETUDES 203844 40769 244613
Etude de conception urbaine du projet d'aménagement 118 945 20% 142734
Ftude Mobilités 14900 20% 17880
|Etudes de g (complé topo, ) 19999 20% 23999
Etudes géotechnique & gé de réseaux 50 000 20% 60000
ACQUISITIONS FONCIERES 1800 17¢€ 30000 = 30000
Parcelles EZ 350, 351, 352, 353, 354, 355 et 356 1800] 15¢€ 27000 27000
Frais sur acquisitions 3000 3000
TRAVAUX PREPARATOIRES, DEMOL, DEPOLL - - =
TRAVAUX VRD SECONDAIRES 5756 468 1151294 6907 761
R urbain des espaces publics du quartier 5708091 20% 6849709
Esplanade publig
Abords de l'esp publique et desserte des lots & céder 0| 20% 0
Place A de Rhodes 0 20% 0
Urbanisme transitoire - Friche Trillade 48377 20% 58052
[Raccordements des lots A céder au réseau de chaleur existant (50m) 20% ]
|Branchements cor des lot & céder (x2) 20% 0
HONORAIRES TECHNIQUES 490 896 98179 589 075
Maitrise d'ceuvre (6,3%) 630% 359 610 20% 431532
CSPS (1,5%) 1,50% 85621 20% 102746
CT (1,5%) 0] 20% 0]
OPC (0,8%) 0,80% 45665 20% 54798
ALEAS, ACTUALISATIONS & REVISIONS SUR HONO + TRAVAUX
(passe de 7% & 5%) 312368 62474 374842
5,00% 312 368 20% 374842
DIVERS IMPOTS TAXES ET ASSURANCES 42388 8348 50736
42388 20% 50736
CONCERTATION, COMMERCIALISATION ET COMMUNICATION - 10090 2000 12000
N ) e bl o s o S SO0 20% 12000,
REM AMENAGEUR 343635 343 655
Rém forfaitaire ) LU e _ 250000 0% 250000
Rémunération sur HT (1%) i 68460 0% 68460
Rémunération sur recettes HT (2%) 10196 0% 10196/
Rémunération forfaitaire de liquidation 1 B 15 000] 0% 15000]
FRAIS FINANCIERS k) NI . o _IGET3S 106735
|Frais financiers CT ] 532] 0% 532|
Frais LT 106 204 106204
TVA RESIDUELLE - 276793
-276793
TOTAL DEPENSES 7296354 1363064 8382624
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5.2 ECHEANCIER DE TRESORERIE ACTUALISE ;

REEL 2052 REEL2023 PREV 2024 predan Ecat TTC
CESSIONS TERRARS - SCENARIO "PLACE DES SOURCES'
Programme dactivités (lot A)
|programme da logements (1ot B) - 30518
PARTICPATION EQUPEMENT 5140923
- pubiics du quariier Se52264
03562 s - - - : | [
107395 ¥ - - - - « I 107399
322324 = - o ol - 1170000 170000 510000 1850000 1527676
[ANR - Participation su Geflch dopbration S5 B 170000 170000 510000 850000 s77676
{Grand Avignon 1000000 1000000 1000000
|PARTICIPATION DEQUILIERE - - - - - -
[Pariicipation Concadant - : - T T - z B 5 B .
[AuTRES PRODUTS - - 15000 15000 15000 - B - - 15000 15000
[ARS - A pproche Urbarisime Favorablo & 1a Samé / Urbanisme Tranaholrs 15000 5000 15000 = 3 - < 15000 75000

3251667 1669501

ETUDES 211020 0 48419 93713 48419 147114) 28080 10500 10500 244613 33593
Exuda d ption urbaine du projet 157020, 2100 68394 22100 78714 24120 8400 8400 —_ Taznh
Etude Mokiftés q@_‘* 17850 17880 17680 _‘ 17880 |- 12120
Etudes de péometre (complémants Loge, bormages..) 24000) 7439) 745 7439 8400 3560 2100) 7100, 295 |- il
Eludes géatechnigue & géodétection da résesux [ - maﬂ - - - 60000 £0000
/ACQUISITIONS FONCERES 56000 [ Q 0 [] 0 30000 ] o 30000 ~26000|
Parcelles EZ 350, 351, 352 353, 354, 355 61 356 50000 - - 27000 27000 |- 23000
Frels sur acquisitions €000 | . - 3000 | 3000 |- 3000

TRAVAUX PREPARATORES, DEMOL, DEPOLL. | 9] | 0 .
TRAVAUX VRD SECONDARES 1570200 [] [ 58052 [ 58052 1845353 2304153 2900204 6907761 5337561
{Renouvellement urbain des espaces publics du quartier - - 1645353 2304153 2900204 6849709 6845709
Esplanzde pubque 520200 = & = x n - I 520200
Abords de fesplanade publique et desserte des Iots & céder 483600 B - - £ g - | 463600
Place A de Rhodes 446400 - - - - - - | 445 200
|Urbrisme transitoire - Fricha Trillads 24000 58052 - 53052 - - - 58052 34052
Raccordements des lota & céder o r&5eau da chalow existant (50m) 60000 - - - - - - F 50000
Branchemants concessionnaires des lot i céder (x2) 35000 - - - - - -k 26000
HONORARES ES 31404 - - - 255739 93049 589075 557671
Maltrise doevvre (63%) - 204366 71815] 431532 431 532
31404 - 51373 10275 02745 EET

E - 0 [ 3 =
[0FC [05%) - [ 10550 54798 54798

ALEAS, & HONO + TRAVAUX

(pessa da 7% B 5%) 112112 - - - 15690 83275 121215 149663 374842 262730
12112 : 15850 83275 21215 149663 74842 262730
[DIVERS PPOTS TAXES ET ASSURANCES 71326 - 5013 7704 5013 5000 13574 13574 13574 50736 |- 20590
BED 5013 7704 5013 5000 13574 13574 13574 50736 |- 2050
| CONCERTATION, COMMERCIALISATION ET COMMUNICATION 17570 - - - 12000 - - - 12000 |- 5570
17570 - 12000 - - ) 12000 |- 5570
201862 20000 35445 251329 55445 84113 71193 71413 91489 343654 141792
150000 20000 35000 250000 55060 50000 50000 50000 45000 250000 100000
ération sur dé HT (1%) 7 340) 45| 1329 7 4713 16055 21413 %39 63459 g
sur receites HT (%) 19522 - i 5098 2 5098 10196 |- 9326

ération forfahaire ge liguidation 15000 - 75000 15000 -
- - - - £l 53032 35598 18105 106735 105735
- = £ = ] 532 532
52500 35558 8105 106204 05204
- 12802 - 4548 - asds |- es116 |- 315904 222009 |- 91894 |- 276793 |- 253901
B 12892 B 4538 5 4948 |- §6116]- 315904 | 222069 |- 91894 |- 776793 |- 263901

83929 410798 103929 461592
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5.3 TABLEAUDESECARTS

BILANINITIALHT

AUIS/12/22

BILAN
ACTUALISE HT
AU31/12/23

BILANINITIALHT

AUI6/12/22

CESSIONS TERRAINS 976 100 509 785 466 315
Programme d'activités (lot A) 570 500 362 950 207 §50
Programme de logements (lot B) 405 600 146 835 258 765
PARTICIPATION EQUIPEMENT 637 465 4921 568 4284103
Renouvellement urbain des espaces publics du quartier - 4921 568 4921 568
Réalisation de I'esplanade 211 331 2 21131
Autres travaux d'aménagement 336 635 - 336 635
Etudes 89 499 - 89 499
SUBVENTIONS 322 324 1 850 000 1527676
ANRU - 35 % déficit d'opération 322 324 850 000 527 676
Grand Avignon - 1 000 000 1 000 000
PARTICIPATION D'EQUILIBRE - - -

AUTRES PRODUITS - 15 000 15 000
ARS - Approche Urbanisme Favorable  la Santé / Urbanisme Transitoire 15 000 15 000

TOTAL RECETTES 1935889 7296353 5360 464

BILAN

| ACTUALISE HT

AU31/12/23

ETUDES 175 850 203 844 27 994
Etude de conception urbaine du projet d'aménagement 130 850 118 945 11905
Etude Mobilités 25 000 14 800 10 100
Etudes de géométre (compléments topo, bornages...) 20 000 19 999 1
Etudes géotechnigue & géo-détection de réseaux - 50 00D 50 000

ACQUISITIONS FONCIERES 56 000 30000 ~26 000
Parcelles EZ 350, 351,352, 353, 354, 355 et 356 50 000 27 000 23 000
Frais sur acquisitions 6 000 3 000 3 000

TRAVAUX AMENAGEMENT 1308 500 5756 468 4 447 968
Renouvellement urbain des espaces publics du quartier 0 5708 091 5 708 091
Esplanade publique 433 500 - 433 500
Abords de I'esplanade publique et desserte des lots a céder 403 000 - 403 000
Place A. de Rhodes 372 000 - 372 000
Urbanisme transitoire - Friche Trillade 20 000 48 377 28 377
Raccordements des lots & céder au réseau de chaleur existant (50m) 50 000 - 50 000
Branchements concessionnaires des lot & céder (x2) 30 000 - 30 000
HONORAIRES TECHNIQUES (MOE, CSPS, CT...) 26170 490 896 464 726
Maitrise d’oeuvre (6,3%) - 359 610 359 610
CSPS(1.5%) 26170 85 621 59 451

CT (1.5%) - - E
OPC (0.8%) - 45 665 45 665
ALEAS, ACTUALISATIONS & REVISIONS SUR HONO + TRAVAUX (pasg 93 427 312 368 218 942
93 427 312 368 218 942
DIVERS IMPOTS TAXES ET ASSURANCES 59 438 42 388 17 051
59 438 42 388 |- 17 051
CONCERTATION, COMMERCIALISATION ET COMMUNICATION 14 642 10 000 4642
14 642 10000 |- 4642
REM AMENAGEUR 201 862 343 655 141793
Rémunération forfaitaire 150 000 250 000 100 000
Rémunération sur dépenses HY (1%, e 000 17 340 68 460 51 120
Rémunération sur recettes HT [2%) ; ‘30 19 522 10196 9326
Rémunération forfaitaire de liquication ' it 15 000 15 000 -

FRAIS FINANCIERS - s ) e - 106 735 106 735
Frais financiers CT G 9 532 532
e 106 204 106 204

Frais financiers LT & U Gpo

TOTAL DEPENSES sEwdigsse oee

-8

1935 889
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